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auch mit Personalfreisetzung verbunden sein. Personalfreisetzungsmalinahmen sind hierbei von zentraler
Bedeutung, da eine mangelhafte Umsetzung und fehlende Sensibilitdt bei der Umsetzung eine sorgfaltige
Personalarbeit sowie die aufgebaute Unternehmenskultur zerstéren kann. Als angemessener wird praventives
und systematisches Beschaftigungsmanagement empfunden, in dem Personal nicht nur tber Kindigungen
abgebaut wird, sondern die Arbeitskraft und das Know-how der Mitarbeiter dem Unternehmen weiter erhalten
bleiben. 2. Begriffsbestimmungen, Ziele und ObjektePersonalfreisetzung bedeutet die Vermeidung oder
Reduzierung einer Personaliiberdeckung (negativer Nettopersonalbedarf), die in qualitativer, quantitativer,
zeitlicher sowie in ortlicher Hinsicht zu spezifizieren ist. Die hadufig in der Literatur synonym verwendeten
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lediglich ein Instrument darstellen. vgl. Becker, F., 2003, S. 5vgl. Jung,
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